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Spezialisierung
Personalmanagement
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Personalmanagement
Ein inhaltlicher Überblick
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Personalmanagement
Betriebswirtschaftliche | wirtschaftspsychologische Fragen

 Planung, z.B.
 Inner- und 

außerbetriebliche
Einflussfaktoren

 Vergütung, z.B.
 Innerbetr. 

Gehaltsstruktur 
und außerbetr.
Gehaltsdaten

 Einsatz, z.B.
 Onboarding, 

Flexibilisierung 
Arbeitgeber vs. 
Arbeitnehmer

 Planung, z.B.
 Handlungs-

regulationstheorie,

 Auswahl, z.B.
 Gütekriterien, 

Psychologischer
Vertrag

 Einsatz, z.B.
 Fit-Theorie(n)

„Trennung zwischen 
wirtschafts-

psychologischen und 
betriebswirtschaft-
lichen Inhalten … 
offenbart sich als 

artifiziell“ 
(Treier 2019 nach Werkmann-

Karcher & Rietiker 2010)
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Personalmanagement
Betriebswirtschaftliche | wirtschaftspsychologische Methoden

 Planung, z.B.
 Markov Analyse / 

Transitionsmatrix

 Vergütung, z.B.
 Hay Chart Guide 

Method

 Einsatz, z.B.
 Onboarding 

Programm

 Planung, z.B.
 Critical Inzident 

Technique

 Auswahl, z.B.
 KODE 

Kompetenzprofiling

 Einsatz, z.B.
 Fit-Measures

„Trennung zwischen 
wirtschafts-

psychologischen und 
betriebswirtschaft-
lichen Inhalten … 
offenbart sich als 

artifiziell“ 
(Treier 2019 nach Werkmann-

Karcher & Rietiker 2010)
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Personalmanagement
Die Flanken: Arbeitsrecht & Arbeitsmarktpolitik

 Arbeitsrecht, z.B.
 Betriebsrat, 

Mitbestim-
mungsrechte

 Wahl des 
Betriebsrates

 Betriebsbedingte
Kündigung 

 Individuelle & 
Kollektive 
Regelungen

 Arbeitsmarktpolitik, z.B.
 Tarifparteien & 

Arbeitskampf

 Arbeitslosigkeit

 Marktmodelle

 Mindestlohn
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Personalmanagement
Der Praxisbezug: Fallstudien & Projekte

 Fallstudien im PM
 Analysemodell 

des strategischen 
HRM (6CM)

 Metallindustrie
& Wachstum

 Hotellerie 
& Ethik

 Handwerk
& Fluktuation

 Medizintechnik
& M&A

 Weiterbildung
& Leistung

 Projekte im PM, z.B.
 Evidenz-basiertes 

HRM: Literaturarbeit, 
Modellbildung, 
Survey-Design, 
Datensammlung, 
Datenauswertung

 Quiet Quitting (‘23)
 Human-Robotic

Interaction (‘24)
 Ggf. Städt. 

Verwaltung (‘25)



28.05.2025 Folie 7

Personalmanagement
Prüfungsformen

Personal-
management

Arbeitsrecht & 
Arbeitsmarkt-
politik 

Fälle im 
PM

Projekte im 
PM

Semester 4tes 5tes

Credits 5 5 5 5

SWS 2/2 (VL/UE) 2/2 (VL/UE) 4 (SE) 4 (SE)

Prüfungsform Mini-Quizzes, 
Hausarbeit mit 
Forschungs-
Aufträgen 
(Gruppen)

Schriftliche 
Klausur

Hausarbeit 
mit Fallbear-
beitungen
(Gruppen)

Hausarbeit 
mit 
Forschungs-
aufträgen
(Gruppen)
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Personalmanagement
Mögliche Karrierepfade

(Spez. 1 Teil d. WSK)


