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Zukunft der Flughafen
nach der Corona-Krise, im Ukraine — Krieg
und im Zeichen des Klimaschutzes

Das Kerngeschéaft sicherstellen |
Die Anfalligkeit fur Krisen reduzieren |
Die unbemannte Luftfahrt integrieren |
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Zukunft der Flughafen | 15. Tag der Luft- und Raumfahrt Berlin Brandenburg

Deutsche Flughafen: durch Coronain der Krise

Verkehrsentwicklung der Mitgliedsflughafen 2019-2022 im Uberblick
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ADV-Forecast: Ruckkehr auf das Vorkrisenniveau 2024 - 2026.

Frihere Wachstumsrate von +3,5% nicht mehr erreichbar
(Veranderungsrate zu 2019)

Erwartungskorridor der Erholungskurve in der Luftverkehrsentwicklung — Bezugsjahr: 2019
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= Entwicklungskorridor mit hohen Unsicherheiten in allen Prognosen

ADV-TF Forecast 25.08.2022
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Herausforderungen nach Corona: Dynamik der Verkehrserholung
schneller als Personalgewinnung

Sprunghafter Anstieg Kurzfristige Flugplanung und
der Passagierzahlen Spitzenverkehrsbelastung
+384,9 Prozent Wachstum 2022 zum Vorjahr* Konzentration der Fliige auf Spitzenstunden
Viele Mitarbeiter haben die Unternehmen In den Peaks mehr Reisende
des Luftverkehrs wahrend der Corona-Pandemie in den Terminals als in der Vor-Corona-Zeit
verlassen

<2
L
ZUP als groRte Einstellungshurde im Luftverkehr Knappe Personaldecke der Airlines

Lange Bearbeitungszeiten der Zuverlassigkeits- bei Cockpit- und Kabinenpersonal
Uberprufung; Bewerber warten nicht 6 — 8 Wochen

Flugsicherung bereits bei Giber 100 % der Fluge

Schicht- und Wochenenddienste im Wettbewerb mit von 2019 durch Mehraufkommen Militar
anderen Branchen nicht attraktiv und Ausgleich Bottlenecks in F und PL
Personalrekrutierung mit hohen Engpasse bei Airlines
Anforderungen und Flugsicherung

Quelle: *ADV-Monatsstatistik, Mai 2022 / 2021
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Herausforderungen nach Corona: (Un-) Punktlichkeit als
messbares Ergebnis der Krise

Anzahl punktlicher und verspateter Flige Aktuelle Entwicklung
(gesamt) im Jahr 2022 im Juli 2022
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£ 80 Die Punktlichkeit im Juli 2022
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= 20 Schwierigkeiten im Luftverkehr.
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=» Die Punktlichkeit ist mit einem Gesamtwert von 49,9% auf einem historischen Tiefstand

Quelle: ADV-Monatsmonitoring PUnktlichkeit mit Daten von 19 internationalen Verkehrsflughafen; Stand August 2022
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Ursachen der Verspatungen im Juli 2022

Anteile der Verspatungsgrtinde

Wetter Verschiedenes

1,1% 0
Behdrden ° 3,4%
7,4%
Vorverspatung
Flughafen 31,0%
6,3%
BVD / Handling
20,5%
ATC
Airline 16,0%

14,2%

Aktuelle Entwicklung
im Juli 2022

Knapp ein Drittel aller Verspatungsminuten werden
nicht am Abflughafen verursacht, sondern im
Flugzeugumlauf (Vorverspéatung).

Die Probleme im Terminal sind mit 6,3% (Flughafen)
+ 7,4% (Behorden) = 13,7% deutlich erhéht und
zeugen von operativen Schwierigkeiten

BVD/Handling ist mit 20,5% ein sehr deutlicher
Faktor.

Die im européaischen Luftraum bestehenden ATC-
Probleme sind mit 16,0% leicht rticklaufig, aber noch
immer relevant.

= Mit Vorverspatungen (31,0%) und mangelnden ATC-Kapazitaten (16,0%) tragen zwei Grinde
malgeblich zur Unpinktlichkeit bei, die nicht von den Flughafen verantwortet werden

Quelle: ADV-Monatsmonitoring Plnktlichkeit mit Daten von 19 internationalen Verkehrsflughafen; Stand August 2022
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Herausforderung nach Corona: strukturelle Verbesserungen der
Luftsicherheit politisch einfordern und umsetzen

Wichtige Handlungsfelder der Flughafen, BMI und Bundespolizei

* Neuausrichtung der Luftsicherheitskontrollen — Steuerung der
Sicherheitsdienstleister durch Flughafen

* Personaleinsatz flexibilisieren durch Qualifikationsangleich §5 & §8

» Vertragsgestaltung der Sicherheitsdienstleister wirkungsvoll
anpassen — Sanktionsmechanismen sind dringend erforderlich Wezain)

« Umbau von Sicherheitskontrollstellen mit moderner Technik
und effizienten Prozessen zur Produktivitatssteigerung

« Digitalisierung — Nutzung von IT, Biometrie,
Passagierstromsensorik zur Entzerrung des Passagierprozesses

« Beschleunigung und Digitalisierung der Zuverlassigkeitstiberprtfung

= Wichtigstes Ziel: Die Flughafen mdchten Steuerungsverantwortung
von der Bundespolizei tibernehmen
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Herausforderung nach Corona: strukturelle Verbesserungen der
Luftsicherheit politisch einfordern und umsetzen

Steuerungsltbernahme der Sicherheitskontrollen
durch die Flughafen

Konzept flr eine Verantwortungsubertragung
Gesprache mit dem BMI
Beschlisse im ADV-Prasidium am 13 Sep. 2022 vorgesehen
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Herausforderungen nach Corona: Digitalisierung und
Automatisierung der Passagier- und Gepackprozesse

» Verstarkte Nutzung von
Self-Service Check-In

UNLOCKING A

TIME-SAVING » Verstarkte Integration von
& HANDS-FREE Bag-drop Installationen
AIRPORT

EXPERIENCE @

Customers can access a simplified,

IR IR M S e et Starkung  der  Resilienz
experience as a Delta Sky Miles and .. . .

TSA BreCTisck mainbe vith Dilla’s gegenuber Krisen infolge
Digital ID Experience in Partnership Personalmangel oder

with TSA PreCheck, which uses facial
recognition to enable multiple airport

Gesundheitslagen

transactions and experiences.

ATL’s New Express Bag Drop in Partnership with TSA PreCheck

A

Bild: Delta Airlines, Marz 2022
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SITA und andere Hersteller sind technisch bereit fur mehr
Digitalisierung bei den Gesundheitsdaten der Passagiere

Industry recovery when traffic picks up
Living with the pandemic

)
ﬂrf Travel Pass

o CommonPass

1/ SITA Health Protect Germany / February 2021 / Confidential / © SITA 2021

Dozens of “Pass Schemes” are being launched
Very different maturity levels by Governments, Airports and Airlines

Lack of industry standards but a number of Airports and Airlines, with
the support of few Governments, are pioneering. These initiatives are
also supported by Civil Aviation, Industry Associations and more
recently the EU MOVE

SITA Health Electronic Travel Authorization (SITA HETA) comes in the
play to bridge and aggregate the different solutions, Pass Schemes
and stakeholders into one single platform

SITA HETA utilizes existing interfaces to Airport, Airline, Governments
and further stakeholders. Providing an easy way to integrate others
via standard interface technology (APIs)

SITA HETA enables Airports to gain control to ensure safe passage of
it travellers and automize passenger processes

SITA HETA can create potential new revenue stream for Airports
(COVID-test, fast-track, VIP lounge)

SITA HETA available in 4 weeks from order. Existing with Australia and
trials with SimplyGo, Italian Airport following soon

SITA offers its experience to work closely with ADV and its Member

ncept and trial for German market

SITAHedlth-aero

,'ux;wl?ﬁ: develop a c«

Bild: SITA, Februar 2021
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Ukraine-Krieq |
Gas- und Kerosinversorgung |

Auswirkungen auf Flughafen |
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Ukraine-Krieg | Folgen fur Flughafen | Notfallplan der Bundesregierung

Verkehr:

Wegfall der Flugverbindungen nach UKR, BEL und RUS;
Geringere Frequenzen bei Verbindungen nach Fernost

Kerosinversorgung:

Gesamtverteilung von Rohélprodukten in dem ab Dezember
2022 wirkenden Olembargo nicht transparent

Lieferengpéasse auch fur Kerosin moglich

Gasversorgung:

Bei Wegfall der Gasversorgung oder langer anhaltenden,
reduzierten Mengen hohe Risiken fur die Fortfuhrung des
Betriebs der Flughéfen

Bildquelle: ntv / Stefan Sauer, dpa, Juni 2022
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Flughafen haben am Gasverbrauch in Deutschland einen Anteil
von 0,1 % | Absicherung der Gasversorgung erforderlich

Gasverbrauch der deutschen Flughafen

Flughafen leisten ihren Beitrag:

Gasverbrauch 2021

Gesamt 1.007,8 GWh Haben Einsparplane ausgearbeitet.

Bis zu 29,5% des Jahresverbrauchs an
Gas konnen eingespart werden, ohne
dass der regulare Flughafenbetrieb

Sommer 38,6% beeintrachtigt wird.

Forderungen an die
Winter 61,4% Bundesregierung:

» Absicherung der Gasversorgung
der Flughafen

Flughafen mit dem hdchsten Gasverbrauch: - Einstufung der Flughafen als

* Minchen (MUC) 368 GWh ,2geschutzte Kunden“ nach
« KoIn-Bonn (CGN) 160 GWh § 53a EnWG
» Berlin (BER) 145 GWh

1
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Energiesicherungsverordnungen des Bundes |
Umsetzung an den Flughéafen

BMDV und BMWK legen keine konkreten Einsparziele far
einzelne Wirtschaftsbereiche fest. 20% Einsparungen werden
von den EnergiesicherungsmalRnahmen erwartet und sind fur die
sichere Gasversorgung 2022-2024 erforderlich.

Regelmallige Evaluierung der Wirksamkeit der Verordnungen.

Weitere Mal3nhahmen — insbesondere zu kostentrachtigen
Alternativeinkdufen fir die Erzeugung von Primérenergie

— sind aktuell von den Flugh&fen nicht gefordert.

Sichere Gasversorgung der Flughafen abhangig von Effektivitat i
der eingefuhrten Mal3hahmen.

5
"’T A

= Die ADV schafft in Expertenrunden ein einheitliches Verstandnis fur die rechtlich und
technisch / operative Umsetzung der Einsparmal3nahmen an den Flughéafen
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Klimaschutz

Politische Prioritat Klimaschutz
Klimaschutz-Strategien und -Investprogramme




FLUGHAFENVERBAND :(%

Zukunft der Flughéafen | 15. Tag der Luft- und Raumfahrt Berlin Brandenburg

Klimaschutzstrategie 2045: Die deutschen Flughafen liegen bei ihren
aktuellen CO2-Reduzierungszielen auf Kurs

inTsd.t  CO2-Emissionen der ADV-Flughdfen ] ]
Zielerreichung

700

Von 2010 bis 2019 haben die ADV-Flughafen
die CO,-Emissionen um 29,1% verringert. J

600

500

400

300

ADV-Ziel 2030 CO,-Emmissionen der Flughafen
wéahrend Pandemie erwartungsgemali
deutlich zurickgegangen

200
Ziel:

100 Klimaneutralitit

Ab 2023 wieder reguléares Monitoring
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2\01;5 mog“ch

(o}

Quelle: ADV-CO2-Inventarliste der Flughafen

= Glaubwirdige Kommunikation der Anstrengungen zum Klimaschutz an den Flughafen
basierend auf den CO2-Inventaren der Flughafen
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Klimaschutzstrategien der Flughafen beruhen auf mehreren Saulen

Wirksame Handlungsfelder zur CO2-Reduktion sind definiert

Nutzung regenerativer Energien
far Strom, Warme und Kalte

Photovoltaik-Anlagen auf Dachern, allgemeinen
Freiflachen und innerhalb des Rollfelds

Produktion nachhaltiger Energie durch Biomasse,
Wasserstoff, u. a.

Kalte-, Warme- und Stromspeicher

Notwendige Netzinfrastruktur am Flughafen und
zu lokalen Versorgern

Ziel: Emissionsfreies Vorfeld
Umristung der eigenen Fahrzeugflotte

Ladeinfrastruktur flr E-Mobilitat und Wasserstoff
fur alle Partner am Standort

Nachhaltige Mobilitat

@
Q

Energieeffizienz und
Senkung des Energieverbrauchs

Smarte Gebaudesteuerung und
energetische Optimierung von Aufzligen usw.

LED-Beleuchtung innen und aul3en
Hocheffiziente Anlagen zur Klimatisierung

Sicherstellung einer energetisch
optimierten Gebaudesubstanz

Nachhaltig erzeugter Bodenstrom fiir Luftfahrzeuge
Bereitstellung von Infrastruktur fir SAF

Bedarfsgerechte Installation von PCA-Anlagen

Reduzierung der Emissionen im Luftverkehr
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Ausbau der Elektromobilitat fester Bestandteil von
Klimaschutzprogrammen der Flughafen

Nachhaltig

bauen
Ermmeuerbare & sanieren
Energien
pushen
e /\ A
» \/
4-Punkte-Plan

fiirs Klima
In CO2-optimierte

UNSER ZIEL
KUMANEUTRALITAT
Emissionsfreie Flughafenbis 2045
flughafenspezifische T —
Anlagen investieren Nachhaltige
Mobilitat
ausbauen
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Beim Ausbau der Elektromobilitat bestehen drei grol3e
Herausforderungen fur die Flughafen

& all ®

Elektrifizierung Fahrzeuge Ladestationen Netzversorgung
» Bislang geringer * Rasantes Wachstum der  Sicherstellung adaquater
Elektrifizierungsgrad Elektroflotten zu erwarten Netzversorgung durch
vorgelagerte Netzbetreiber
» Fahrzeugyvielfalt und limitierter * Ladeinfrastruktur an Flughéafen
Markt fur BVD-Spezialfahr- derzeit noch in embryonalen * Masterplan Ladeinfrastruktur
zeuge von zumeist kleinen, Status am Campus — Schaffung
mittelstandischen Lieferanten mit zusatzlicher Ladepunkte,
geringem wirtschaftlichem Trafostationen, Kapazitats-
Spielraum flr Fahrzeugsystem- steuerung der Ladevorgange
anpassungen .
* Vermeidung teurer Uber-
* Vielzahl von Vorfeld-Dritt- kapazitaten durch intelligente
nutzern; Anreizschaffung zu Lade und Laststeuerung

Beitrag der Emissionsreduzierung
erforderlich

. e



FLUGHAFENVERBAND %%

Zukunft der Flughafen | 15. Tag der Luft- und Raumfahrt Berlin Brandenburg

Elektrifizierung Fahrzeuge: Geringe Elektrifizierungsgrad — viele
schwer elektrifizierbare Sonderfahrzeuge — hoher Investbedarf

Elektrifizierungsgrad der Flughafenflotten

m Diesel

m Benzin

m Synthetische Kraftstoffe
Gas/Hybrid
Wasserstoff

m Elektro

m Elekto-Hybrid

Fahrzeugarten auf dem Vorfeld

m PKW
m Kleinbusse
m | eicht-LKW
LKW
Bus
m Gepackschlepper
m Sondergerate

» 20 % alle Fahrzeuge sind emissionsfrei
* 6 % im Hybridbetrieb;
* Bei Schleppern héchster Elektrifizierungsgrad von 50 %

=280 % der Fahrzeuge aktuell noch nicht emissionsfrei

» 37 % Sonderfahrzeuge (Flughafen, Behorden,
Drittabfertiger) — zum Teil schwer elektrifizierbar

> Aktuelle Forderprogramme nicht fur
Sonderfahrzeuge; Flughafen und Behdrden missen
passende Fahrzeugentwicklung treiben

= Erheblicher Investitionsbedarf fur Fahrzeuge bei allen Betreibern auf dem Vorfeld

Quelle: ADV-Erhebung 2022
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Ladestationen: Der Bedarf an Ladestationen im Jahr 2030 Ubersteigt
das derzeit vorhandene Angebot um den Faktor 50

Anzahl Stellplatze (mit Ladeanschluss)
an den Standorten

200
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140
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100
80
60
40
20

Q
R ¥

DUS NUE MUC HAJ CGN FRA HAM BER STR FMO LEJ DRS

m SP-Passagiere m SP-Mietwagen ® SP-Mitarbeiter

Bendotigte Ladeinfrastruktur
an den Flughafen

» Autovermieter / Car-Sharing rechnen mit 80 %
Elektrifizierung der Flotte bis 2028*

» Passagiere und Mitarbeiter:
25 % E-Fahrzeuge in 2030

» Bendotigte Ladepunkte an den Flughéfen:

AC-Stationen: 37.100
DC-Stationen: 4.700
HPC-Stationen: 2.500

2 bendtigte Ladepunkte: 44.300

=> Die Etablierung von Ladeinfrastruktur fir Passagiere und Beschaftigte, far
Autovermieter und Car-Sharing beginnt gerade erst

Quelle: ADV-Umfrage aus Méarz 2022;

Alles andere eigene Berechnungen ADV im April 2022

. e

*: Aus Gesprach ADV mit dem Verband der Internationalen Autovermieter in Deutschland VIA im Méarz 2022;
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Schatzung: 2.6 Mrd. € Investkosten flr die Bereitstellung von Elektro-
mobilitat und Ladeinfrastruktur notwendig — ohne Ausbau der Netze

=5 all ®

Elektrifizierung Fahrzeuge Ladestationen Netzversorgung

» Ein Folge des Ausbaus der Lade-

Fahrz?uge 1.335 Mio. € Luftseite 41 Mio. € infrastruktur sind stark steigende
Flughafen Bedarfe der Stromversorung
Fahrzeuge Dritte  1.005 Mio. € Landseite 194 Mio. € » Der Netzausbau zur Gewahr-
leistung der benannten
Entwicklungen ist unverzichtbar
Summe 2.360 Mio € Summe 235 Mio € . Kosten sind aktuell nicht

bezifferbar

Quelle: ADV-Erhebungen und Expertenschatzungen
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Unbemannte Luftfahrt
Integration in das System der Flachenluftfahrt ?

Vertiports
Drohnendetektion
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Unbemannte Luftfahrt: Integration von Vertiports in Airports

VERTIPORT
CHARACTERISTICS \

| vioL [ <
Safety Area
GRS ey
FATO \ 7%
P = TLOF
Other s,

~ .

transport =

modes ‘;L -

e

Terminal

Aircraft parking
and re-energizing

Passenger
flow

tojo- 24YARDS

~

& Google Earth

tj0 Baxasns

Quelle: Bayards Vertiports Solutions, Niederlande, Mai 2022
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Unbemannte Luftfahrt: Unkooperative Drohnen sind als Risikofaktor
am Airport zu detektieren und abzuwehren

Aktueller Sachstand Position der Flughafen
_ _ Mit der Umsetzung durch DFS und

BMDV und BMI sind seit 2019 Auftrag- und Bundespolizei sind die richtigen und
Weisungsgeber flr integrierte Losungen von kompetenten Stakeholder beauftragt
Drohnendetektion und Drohnenabwehr

Flughafen unterstitzen die
Nichtverfligbarkeit geeigneter Systeme, 2 Entwicklung bei Verfahrensplanungen
Fehleranfalligkeit und hohe Kosten bremsen die und Risikoabschéatzungen
Entwicklung

Nur fehlerresistente, kosteneffiziente,
Politische Definition der Hoheitlichkeit von 3 sichere Systeme sollten nach risiko-
Detektion und Abwehr (Vorgabe aus basierter Analyse betrieben werden

Koalitionsvertrag) steht aus

_ _ _ Staatliche Finanzierung der
Klarung der Refinanzierung erforderlich Drohnendetektion

. e



FLUGHAFENVERBAND %

Zukunft der Flughafen | 15. Tag der Luft- und Raumfahrt Berlin Brandenburg

Zukunft der Flughéafen

Prioritaten:

1. Digitalisierung und Automatisierung
insbesondere im Passagierprozess
starken

2. Klimaschutz und Energiewandel
vorantreiben

3. Infrastruktur der Unbemannten Luftfahrt
in die Systematik der bemannten Luftfahrt
integrieren

4. ... und vieles mehr (HR, Markte, Slots,
Tarife / Entgelte, Safety / Security usw.)
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Flughafenverband ADV

Unsere Flughéafen:

Regionale Starke, Globaler Anschluss



